Beleidsplan 2026-2027 Stichting Vrienden van Bartholomeus Gasthuis
1. Inleiding

De Stichting Vrienden van Bartholomeus Gasthuis zet zich in om het Bartholomeus Gasthuis in
Utrecht te behouden, te versterken en een plek te geven in de samenleving. In dit plan voor 2026-
2027 staat wat de stichting wil bereiken, welke activiteiten ze wil oppakken, hoe ze geld inzamelt en
hoe dat wordt beheerd en besteed.

Dit plan voldoet aan de nieuwste eisen van de Belastingdienst voor een ANBI en sluit aan bij het
beleidsbesluit van 3 juli 2025. Het laat zien hoe de Stichting Vrienden haar doelen in de praktijk
waarmaakt en zorgt voor duidelijkheid en openheid over haar aanpak.

Het plan sluit aan bij de missie en waarden van het Bartholomeus Gasthuis en bij de ontwikkelingen
in de stad Utrecht, waaronder de groeiende betekenis van Barth in de Buurt.

2. Waarom bestaat de Stichting Vrienden?

Het Bartholomeus Gasthuis in Utrecht is een historisch gasthuis waar wonen, zorg en erfgoed
samenkomen. De Stichting Vrienden ondersteunt dit door extra middelen, kennis en netwerken te
bieden wanneer reguliere financiering onvoldoende is. Zo draagt zij bij aan het behoud en
toegankelijkheid van het erfgoed, het welzijn van bewoners en de betekenis van het Gasthuis voor
Utrecht.

De doelstelling van de Stichting Vrienden is statutair als volgt vastgelegd.

“De stichting heeft ten doel het verlenen van materiéle steun aan instituten van bejaardenzorg, in het
bijzonder aan de te Utrecht gevestigde stichting Bartholomeus Gasthuis, voor zover het activiteiten
betreft waarvoor financiering niet elders geregeld is.”

Deze statutaire doelstelling is het uitgangspunt voor alle activiteiten, keuzes en bestedingen van de
Stichting Vrienden. De Stichting Vrienden biedt mensen en organisaties de kans om het
Bartholomeus te steunen en bij te dragen aan het voortbestaan ervan.

3. Werkzaamheden Stichting Vrienden
Om haar doelen te halen, gaat de Stichting Vrienden in 2026 en 2027 met het volgende aan de slag:

1. Financiéle steun voor projecten
De stichting helpt bij projecten die zorgen voor:
e het behouden en toegankelijk maken van het erfgoed van het Bartholomeus Gasthuis;

e het welzijn en het woongenot van de (buurt)bewoners en gasten;

contact en verbinding tussen bewoners en de rest van Utrecht.

2. Inzet van kennis en ervaring
Bestuursleden en Vrienden delen hun kennis en ervaring over erfgoed, cultuur, ondernemerschap en
initiatieven voor de samenleving, zodat projecten een extra duwtje in de rug krijgen.



3. Netwerken verbinden
De stichting gebruikt haar netwerk om meer mensen te betrekken, het draagvlak te vergroten en het
Bartholomeus Gasthuis beter zichtbaar te maken. Dit gebeurt bijvoorbeeld door samen dingen te
organiseren of met anderen samen te werken.

Alles wat de stichting doet is bedoeld om te ondersteunen, steeds vanuit een eigen onafhankelijke
en maatschappelijke insteek.

4. Wijze verwerving van inkomsten
De Stichting Vrienden verwerft haar inkomsten op de volgende manieren:
o eenmalige giften van particuliere donateurs;
o periodieke giften van particuliere donateurs;
e bijdragen van zakelijke Vrienden;
e nalatenschappen en legaten;
o incidentele fondsenwervende activiteiten die passen binnen de doelstelling.

De stichting verricht geen commerciéle activiteiten en vraagt geen tegenprestaties die het
algemeen nut overschrijden.

5. Doelgroepen
De Stichting Vrienden richt zich op de volgende doelgroepen:

o Zakelijke Vrienden: organisaties en bedrijven die het Bartholomeus Gasthuis ondersteunen
vanuit maatschappelijke betrokkenheid;

o Particuliere Vrienden: particulieren met affiniteit met Utrecht, erfgoed of ouderenzorg;

o Nalatenschappen: personen die de stichting in hun testament opnemen om bij te dragen aan
continuiteit en behoud.

6. Focus en speerpunten 2026—-2027
In de beleidsperiode 2026-2027 ligt de focus op:
1. het vergroten van het aantal duurzame zakelijke Vrienden;

2. het informeren van particuliere donateurs over fiscaal voordelig schenken aan een ANBI,
waaronder periodieke giften;

3. structurele aandacht voor nalatenschappen;

4. het versterken van zichtbaarheid en betrokkenheid via het verhaal en initiatieven van het
Bartholomeus Gasthuis, waaronder Barth in de Buurt

7. Beheer en besteding van het vermogen

Stichting Vrienden zorgt voor een helder en verantwoord financieel beleid. Het vermogen wordt
alleen gebruikt om de doelen van de stichting te realiseren.



o De stichting houdt enkel wat reserves achter, en alleen als dat echt nodig is om door te
kunnen gaan.

o Geld dat ingezameld wordt, gaat binnen een redelijke tijd naar projecten die iets betekenen
voor de maatschappij.

o De stichting voldoet aan de regels voor besteding (anti-oppoteis) en zorgt ervoor dat er geen
onnodig geld blijft liggen.

8. Bestuur, beloningsbeleid en governance

De Stichting Vrienden heeft een eigen bestuur en eigen regels. Bestuursleden krijgen geen
vergoeding voor wat ze doen; alleen gemaakte kosten mogen worden teruggevraagd.

Bestuurders mogen niet zomaar het geld van de stichting gebruiken alsof het van henzelf is. Het
bestuur zorgt ervoor dat alle regels en wetten, bijvoorbeeld de ANBI-verplichtingen, worden
nageleefd.

9. Transparantie en verantwoording

Stichting Vrienden vindt het belangrijk om open te zijn. Op de website staan de verplichte
ANBI-gegevens, zoals:

e de doelen en het plan van aanpak;

e wie erin het bestuur zitten;

e hoe het zit met de beloningen;

e een overzicht van wat er gedaan is en hoe het financieel ervoor staat.

Dit beleidsplan is de basis voor het verslag over 2026-2027.
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